
Puszcza Bukowa: Zysk czy Strata?
Dlaczego pełna ochrona tego obszaru to najlepsza inwestycja w kapitał 

społeczny i wizerunek Lasów Państwowych.



Zderzenie Oczekiwań z Rzeczywistością

Deklaracja: W marcu 2024 padła historyczna 

obietnica dyrektora LP: koniec z wycinką starych 

drzew. Społeczeństwo odebrało to jako gigantyczny 

sukces i zmianę kursu.

Wycofanie: Obecnie Lasy Państwowe wycofują się z 

tych zapewnień, powołując się na "przeszkody 

prawne" i “racjonalizację .ˮ.

Skutek: Wywołanie potężnego kryzysu zaufania. 

Każde kolejne działanie obronne instytucji jest 

traktowane jako dowód na jawne łamanie danego 

słowa.



Prawdziwe Koszty Sporu

Utrata Wiarygodności

Cofnięcie publicznej obietnicy 

dewaluuje słowo dyrektora. Gdy LP 

łamią obietnice pod pretekstem 

"prawa", pokazują słabość 

organizacyjną i definitywnie tracą 

pozycję solidnego partnera w 

dyskusji.

Kryzys Wizerunkowy

Lokalny konflikt błyskawicznie 

eskaluje do mediów 

ogólnopolskich. Puszcza Bukowa w 

oczach obywateli staje się 

symbolem "betonowego 

leśnictwa", utrwalając najgorsze 

stereotypy o instytucji.

Koszty Społeczne

Obszar tuż obok wielkiej 

aglomeracji pełni przede wszystkim 

funkcję rekreacyjną i zdrowotną. 

Walka ze społeczeństwem w sercu 

"Lasu Społecznego" bezpośrednio 

przeczy nowoczesnej wizji LP.



Skala Ekonomiczna vs. Ryzyko

Surowiec pozyskany z Puszczy Bukowej stanowi ułamek procenta krajowych przychodów Lasów Państwowych. 

Utrzymywanie narracji o konieczności gospodarki na tak małym, lecz wyeksponowanym terenie, jest z 

biznesowego punktu widzenia całkowicie nieopłacalne.



Gotowy Sukces PR-owy

100%
Odzyskanego Zaufania

Strategiczne Odpuszczenie
Zgoda na pełną ochronę Puszczy Bukowej to dla Lasów 

Państwowych idealne strategiczne ustępstwo. Działa jak 

wentyl bezpieczeństwa: błyskawicznie rozładowuje 

napięcie, buduje wizerunek instytucji odpowiedzialnej i 

zyskuje potężny kapitał polityczny do negocjacji w 

sprawach innych, czysto gospodarczych obszarów.



Pułapka Jednostronnej Narracji

Konferencje "Pod Tezę"
Organizacja wydarzeń z udziałem starannie 

dobranych naukowców (którzy mają uzasadnić 

słuszność wycinki) to w dobie otwartej 

informacji droga donikąd. Takie celowe 

dobieranie faktów (cherry-picking) jest 

natychmiast obalane przez organizacje 

pozarządowe i ostatecznie kompromituje 

autorytet Lasów Państwowych.

Prawdziwy Konsensus
Niezależna nauka systematycznie udowadnia 

unikalną wartość bioróżnorodności Puszczy 

Bukowej oraz jej kluczową rolę dla aglomeracji 

szczecińskiej. Oparcie się na tym szerokim 

konsensusie stawia leśników w roli 

proaktywnych, nowoczesnych menedżerów 

ekosystemów, a nie oponentów natury.



Kroki Wyjścia z Kryzysu

Krok 1 Potwierdzenie
Powrót do dialogu opartego 

na uznaniu marcowej 

deklaracji dyrektora. 

Odbudowa utraconego 

fundamentu zaufania.

Krok 2 Zamrożenie
Formalne (pul) wstrzymanie 

wycinki. Wyjątki: 

bezpieczeństwo publiczne i 

uzgodnione ze stroną 

społeczno-naukową działania 

ochronne.

Krok 3 Synergia
Aktywne zaangażowanie i 

asysta Lasów Państwowych 

w formalny proces 

utworzenia rezerwatu lub 

Parku Narodowego.

Krok 4 Promocja
Kampania ogólnopolska 

promująca LP jako 

postępową jednostkę, która z 

sukcesem zarządza nowym 

"Lasem Społecznym".



Czas na strategiczną decyzję.
Puszcza Bukowa to nie jest już plac boju o metry sześcienne 

surowca. To doskonała okazja, by pokazać nowoczesną, 

empatyczną i wiarygodną twarz Lasów Państwowych przed całą 

Polską.


